Seeds for Change
Promene unutar grupe
Kratak vodic

Da li si se nekada pitao kako da uvedes novi nacin rada u grupi? Smatras da moZe da se radi
bolje, ali nisi sigurna kako da zacne$ tu temu. Kada vidiS da ima prostora za napredovanje, ali
osecas$ da nisi u mogucnosti da doprineseS promenama, dolazi do frustracija — kao posledica toga
grupa moZe izgubiti fokus sa kampanje na kojoj radi, kao i neke od ¢lanova.

S druge strane, ukoliko grupa uspe da se razvije u pozitivnom smeru, dolazi do skoka energije kod
svih clanova. Slede uputstva kako, korak po korak, moZe$ da sprovedeS promene unutar grupe:

1. korak: Postavi sebi nekoliko pitanja
Pre svega, vredi poci od nekih pitanja kao Sto su:

* “Dali su zaista potrebne promene unutar grupe?”

*  “Dali ¢e uz pomo¢ novog nacina obavljanja poslova grupa postati efektivnija i
inkluzivnija?”

*  “S druge strane, da li to Zelim iz li¢nih razloga, cak i ako nece biti od vece koristi za grupu
ili njene ¢lanove?”

2. korak: Iznesi predmet koji ZeliS da podvrgnes promenama i saslusaj odgovore
unutar grupe

Nakon Sto si prosla kroz pitanja poput onih iz prvog koraka, pronadi vremena da izneses nove ideje
pred grupu. Nemoj da pretpostavljas da ¢eS naici na otpor. MoZda i hoces, ali ponekad tenzija i
sukob nastaju kao posledica nacina na koji pristupamo promenama.

Iznesi svoje ideje jasno i iskreno, a potom daj ljudima vremena da razmisle. Pozitivan stav moZe da
bude od koristi — pitanje “Sta radimo pogresno”, teZe je progutati od pitanja “da li moZemo nesto
da uradimo jos bolje”.

Za pocetak se drZi onoga za Sta smatra$ da treba pobolj3ati i razloga za poboljSavanje. Nemoj da
Zuris sa predlaganjem reSenja. Verovatno ¢e$ imati ideje za reSavanje uocenih problema i mozes ih
izneti u sledecoj fazi. U meduvremenu, ukoliko je grupa u mogucnosti da aktivno ucestvuje u
reSavanju datog problema, veca je verovarnoca da Ce se latiti tog posla.



Otpor novim idejama?
Prepoznavanje razloga za bilo koju vrstu zabrinutosti vezano za promene omogucava nam da
razumemo i reSimo problem.
Prostor i vreme potrebno za ovo je od kljucnog znacaja i pomoci za promene unutar grupe.

Razmotri neke od najuobicajenijih razloga za otpor promenama, i razmisli o nac¢inima za
premoscavanje ovih teSkoca:

* Grupa ima osecaj kao da joj nedostaju vesStine pomocu kojih bi sprovela nove ideje.

* Postoji mogucnost da grupa nece uvidati potrebu za promenama — u tom slucaju ¢es
moZda morati da pomognes ljudima da uvide na koji nacin ¢e promene biti od koristi.

* Zabrinutost da nove ideje nece uspeti i da e ogranicCeni resursi kojima grupa raspolaze
biti protraceni.

* Vreme i energija — grupa uvida da su joj potrebne promene, ali je prezauzeta
svakodnevnim aktivnostima, ¢ak i ako to Sto ti predlaZes, dugorocno gledano, moZe da
ustedi vreme.

* Lic¢ni razlozi — na primer, ¢lanovi koji poseduju mo¢, strahuju da ¢e postati manje vazni
unutar grupe ukoliko se stvari budu radile na drugaciji nacin. Ili ljudi koji su mnogo
uloZili u trenutni sistem, ne Zele da ga izgube.

MozZda ¢e samo jedna ili dve osobe biti obazrive po pitanju promene, a mnogi ¢lanovi ce je
podrZati. Ponekad je dovoljno samo da neko iznese predmet na otvoreno — da kaZe ono o cemu
su mnogi razmisljali, ali su se plasili da kazZu.

3.korak: Napravi prostor i vreme za diskusiju

Razmisli kako moZe$ da ohrabri$ grupu da razmotri predmet kojim bi se promenio nacin obavljanja
nekih poslova:

* Nekim ljudima ¢e biti potrebno da razmisle, stoga pusti da prode neko vreme i budi spremna
na to da Ce se situacija razvijati korak po korak.

* Velike promene mogu da deluju zastraSujuce, stoga razmisli na koji nacin moZeS$ da razbijes
problem na manje komade koji se lakSe obraduju, umesto da izloZis sve odjednom.

* Proveri kako se osecaju ostali ¢lanovi — trebalo bi da svi imaju priliku da izraze svoje
poglede i ideje o onome Sto bi trebalo da se menja i nacinu na koji se sprovodi promena. U
ovoj fazi bi trebalo da izl0Zi$ svoje ideje za reSavanje problema. Opet, budi strpljiva — ti
moZda dugo razmisljas o svojim idejama, ali one mogu biti potpuno nove drugima.

4.korak: Napravite dogovor i sprovedite promene

Nakon Sto su svi razmislili o novim idejama i predlozima, dolazi red na dogovaranje o promenama.
Ukoliko do sada niste pokrenuli proces dono3Senja odluka, sada je vreme.

Kao i nedemokratski nacin funkcionisanja, nametnute promene najverovatnije nece uspeti. Stoga se



pobrinite da svi budu ukljuceni u odlucivanje ne samo o onome Sta treba da se menja, nego i o
onome Sta grupa treba da uradi da bi do toga doSlo.

5.korak: Buducnost

Pristajanje grupe na promene je samo prvi korak — budi istrajna. Potrebno je neko vreme da se nove
ideje slegnu i moguce da ¢e u pocetku izgledati kao da novi pristupi ne funkcioniSu dobro. Ukoliko
se radi o znacCajnim promenama, bice korisno da se razradi strategija za njihovo sprovodenje.
MoZete se dogovoriti kako i kada da sprovedete svaki deo plana. Uvedite faze za rezimiranje kako
biste bili sigurni da stvari napreduju i budite spremni da, ukoliko je potrebno, menjate planove kako
bi sve dobro funkcionisalo.

Izvor: http://seedsforchange.org.uk/makingchanges



